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ZAVEDENi SYSTEMU MANAGEMENTU HOSPODARENI ENERGIi PRO OBJEKTY V MAJETKU KRAJE

1 UvoD

Rostouci naklady na energii, zvySena pozornost, vénovana ochrané Zivotniho prostfedi,
tlak na odpové&dny vykon vefejné spravy a samospravy, nové pfichazejici legislativa i
zména prostiedi, ve kterém se mistni spravy budou pohybovat coby spotfebitelé energie,
vede ke snaze vyuzit vSech dostupnych prostfedkd k Usporam energie a zlepSovani
energetické ucinnosti. Hlavnim duvodem pro projekty Uspor energie ¢asto byva snizeni
nakladl. Nicméné existuje cela fada dalSich pfinostu vyplyvajicich z uspor energii,
pfimych i nepfimych, které pfispivaji k cilam environmentalniho fizeni a dosazeni
udrzitelného rozvoje.

SniZeni spotfeby energie sniZuje mnoZstvi fosilnich paliv, které je spalovano. Tim klesa
produkce emisi CO, (zpUsobuji sklenikovy efekt) a kyselost Zivotniho prostfedi (kyselé
desté). Dald8im pfimym pFfinosem dobrého hospodafeni s energii je Casté zvySeni
komfortu spotfebitelll energie, napf. lepSi fizeni systéml zasobovani teplem nebo
zatepleni a zlep$eni zplsobu vétrani budov. K nepfimym pfinosim dobrého hospodafeni
s energii ¢asto patfi uspory ve spotfebé vody, tim i ve snizeni mnozstvi odpadnich vod.

Mezi vhodné nastroje patfi i energeticky management. Liberecky kraj se rozhodl zavést
systém managementu hospodareni energii pro objekty ve svém majetku a ziskal dotaci
ze Statniho programu na podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroji energie
pro rok 2012 - Program EFEKT. Systém je zavadén podle normy CSN EN ISO 50001
z ledna 2012, které nahradila normu CSN EN 16001 z Ginora 2010.

Mezinarodni norma CSN EN ISO 50001 specifikuje pozadavky na systém managementu
hospodafeni s energii (EnMS), na jejichz zakladé mlze kraj vytvafet a zavadét
energetickou politiku a vytvaret cile, cilové hodnoty a akéni plany, které berou v Gvahu
pravni poZadavky a informace souvisejici s vyznamnym vyuZitim energie. EnMS
umoznuje kraji dosahovat zavazk( uvedenych v politice, provadét opatfeni nezbytna pro
snizovani energetické narolnosti a prokazovat shodu systému s poZadavky této
mezinarodni normy. Tato mezinarodni norma se tyka cinnosti, které jsou pod kontrolou
kraje.

Tato mezinarodni norma je zaloZzena na pfistupu k neustalému zlepSovani Planuj - Délej -
Kontroluj - Jednej (PDCA - viz Obr. 1) a zac¢lenuje management hospodafeni s energii do
kazdodennich postupt kraje.

o Planuj: provadéni pfezkoumani spotfeby energie a stanovovani vychoziho stavu,
ukazatell energetické naroc¢nosti, cill, cilovych hodnot a akénich pland nezbytnych
pro dosahovani vysledku, které snizuji energetickou naro¢nost v souladu s
energetickou politikou kraje;

o Délej: zavadéni akénich pland managementu hospodarfeni s energii;

+ Kontroluj: procesy monitorovani a méfeni a klicové charakteristiky innosti, které
determinuji energetickou naro¢nost vzhledem k energetické politice, cilim a zpravam
o vysledcich;

o Jednej: provadéni opatieni k neustalému snizovani energetické naro¢nosti a
zlepSovani EnMS.
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Obr.1 Model systému managementu hospodareni s energii dle SN EN 1SO 50001
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Zavedeni systému managementu hospodafeni energii pro objekty v majetku Libereckého
kraje s sebou nese urdita specifika v rozsahlosti majetku kraje (pfes 200 objektl) a
rozmanitosti u€elu a provozniho rezimu budov (Skoly, domovy mladeze, muzea, galerie,
domovy pro seniory, domovy dlichodcu, Ié€ebny, atd.). DalSim specifikem je, Ze objekty
v majetku kraje jsou spravovany a provozovany prispévkovymi organizacemi, které maji
vlastni pravni subjektivitu a v ramci téchto kompetenci jednaji.
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ZAVEDENi SYSTEMU MANAGEMENTU HOSPODARENI ENERGIi PRO OBJEKTY V MAJETKU KRAJE

2 ZAVEDENi SYSTEMU MANAGEMENTU HOSPODARENI ENERGII

2.1 Energeticka politika

Politika je struénym prohlaSenim, kterému pracovnici Libereckého kraje a jeho
pfispévkovych organizaci rychle porozumi a mohou ho pouzit v ramci svych pracovnich
¢innosti. Politiku (i podle podminek dotace) ma schvalit/vyhlasit Rada kraje. Toto by mélo
byt jednim z prvnich krokG v zavadéni EnMS. Ddulezitou soucasti celého procesu
formulovani energetické politiky je seznameni vefejnosti a predevSim zastupcl
pfispévkovych organizaci s jejim obsahem a dopady. To vytvafi pfedpoklad pro dalsi
spolupraci na zavadéni a provozu EnMS.

2.2 Jmenovani odpovédnych osob

Rada kraje (resp. feditel Krajského ufadu) nasledné jmenuje Pfedstavitelem vedeni pro
energeticky management a Energetickym managerem osoby s odpovidajici kvalifikaci. Ti
pak zodpovidaji za dalSi kroky v zavadéni a provozovani EnMS. Je rovnéz mozné, aby
tyto pozice zastavala taz osoba.

2.3 Hranice systému

Hranice systému jsou stanoveny zahrnutim sidla Krajského Ufadu a veSkerych objektu,
které Liberecky kraj vlastni a spravuje prostfednictvi svych pfispévkovych organizaci.
U téchto objektll bude probihat sledovani spotfeby energie (pomoci udaju z centralniho
nakupu EE a ZP a nakupu energie z CZT) alespon v roc¢ni periodé. Nejsou zahnuty
spotfeby energie z lokalnich zdroju, které nemaji kontinualni dodavku, to se tyka paliv
jako uhli, biomasa, topné oleje, LPG apod. Prfehled struktury a spotieb energie
stavajicich (k roku 2011) odbérnych mist (OM) je uveden v nasledujicich tabulkach.

Tab. 1 Piehled poéta odbérnych mist dle resortii a medii (rok 2011)
Resort Zemni plyn Elektfina CZT
Krajsky ufad 0 2 1
Skolstvi 73 164 11
Socialni 19 42 5
Zdravotnictvi 10 0
Kultura 22 1
Doprava 10 27 0
CELKEM 110 267 18
Tab. 2 Prehled spotieb energie (v MWh) odbérnych mist dle resorti a medii (rok 2011)
Resort Zemni plyn Elektfina CZT Celkem Podil (%)
Krajsky ufad 0 1885 2083 3 968 4.5
Skolstvi 35 340 9 555 14 542 59 437 68,1
Socialni 7215 3675 3489 14 379 16,5
Zdravotnictvi 2195 915 0 3110 3,6
Kultura 1235 1305 611 3151 3,6
Doprava 2 521 740 0 3 261 3,7
CELKEM 48 506 18 075 20725 87 306 100,0
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Tab. 3 Piehled odbérnych mist dle sazby (rok 2011)

Medium Typ sazby Poget OM Sp°tfe(t,\’,fv\',5hE/;OZkF)’* ez PZ‘:’gt’gzb%e'('ﬁz;’ =
oot i 18 20 725 23,7
Celkem 18 20 725 23,7
Cotd 8 10 0,0
C 02d 92 2166 2,5
C 03d 6 917 11
C 25d 123 4368 5,0
e C 26d 8 1322 15
C 454" 10 531 0.6
C 60d** 1 0 0,0
VT 1 1885 2.2
VT/INT 18 6876 7.9
Celkem 267 18 075 20,7
MO 81 16 749 19.2
- SO 28 28 217 32,3
VO 1 3540 41
Celkem 110 48 506 55,6
CELKEM 395 87 306 100,0

* Sazba pro pfimotopy
** Sazba pro neméreny odbér

Vyznamna je pfedevsSim spotfeba zemniho plynu (vice nez polovina spotfeby energie) a
pfi malém poctu OM také dodavky z CZT (téméf Ctvrtina spotfeby energie). Z rezortu je
nejvyznamnéjsi celkovou spotfebou energie Skolstvi, které pfedstavuje pres 2/3 celkové
spotfeby energie.

Objektim s vyznamnou spotfebou energie absolutni (pokryvajici cca 80 % spotfeby
energie) nebo vysokou mérnou spotfebou energie bude vénovana vétsi pozornost. NapfF.
objekt Krajského ufadu predstavuje vy3Si spotifebu energie neZ objekty jednotlivych
odborl Zdravotnictvi nebo Kultura nebo Doprava. Perioda sledovani spotfeby energie
mGze byt zkracena na mésic a pfedevSim pro né jsou stanovovany cilové hodnoty a
akeni plany.

2.4 Sbeér dat

Data o spotfebé energie a dalSi Udaje, které spotfebu ovliviiuji (podlahova plocha,
denostupné), jsou zakladnimi vstupy do procesu energetického planovani, viz nasledujici
obrazek. Na kvalité téchto dat shromazdovanych v aplikaci systému EnMS vyznamné
zavisi pfesnost dalSich analyz, identifikace potencialu k Usporam energie a navrhd
akénich planu.

LIBERECKY KRAJ
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Obr. 2 - Proces energetického planovani
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2.4.1 Data o spotfebé energie

Data o spotfeb& energie zajiStuje energeticky manager pfedevsim s vyuzZitim informaci
z fakturace EE a ZP v ramci centralniho nakupu. Pro spotfebu tepla z CZT si vyzada
soucinnost provozovatell dotéenych budov. Data vklada Energeticky manager do
Informacéniho systému EnMS. Periodicita sbéru dat u jednotlivych odbérnych mist je dle
jeho rozhodnuti bud ro¢ni nebo mési¢ni, pokud to shleda vhodnym.

Pokud je to mozné - maji vlastni odbérné misto, podruzné méfeni, vylouci se (v této fazi)
ze sledované spotieby energie vyznamné technologické spotiebie napf. pece, tak aby
byla mérna spotfeba porovnatelna s ostatnimi objekty. Pokud to neni mozné, vlozi se do
informacéniho systému poznamka s upozornéni na vyznamné ovlivnéni spotfeby energie
technologii.

2.4.2 Data o objektech

Pfi prvotnim nastavovani dat v Informaénim systému doplni Energeticky manager
(pfipadné jim povéfena/é osobaly) ke kazdé samostatné zasobované budové / arealu /
souboru budov néasledujici informace:

+ Podlahova plocha (m?)
+ Obestavény prostor (m?)

¢ EA povinnost (Ano/ne)

LIBERECKY KRAJ
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¢ EA datum zpracovani

¢ PENB povinnost (Ano/ne)

o PENB datum zpracovani

+ Kontrola ucinnosti kotll povinnost (Ano/ne)
+ Kontrola ucinnosti kotll datum zpracovani
¢ Inspekce klimatizaci povinnost (Ano/ne)

¢ Inspekce klimatizaci datum zpracovani

Pozn.: Podlahova plocha by méla byt uréena jednotnou metodikou pro vsechny objekty.
Mdaze byt vyuzita definice dle zakona ¢. 406/2000 Sb., o hospodafeni energii - ,celkovou
energeticky vztaznou plochou vnéjsi pudorysna plocha vSech prostort s upravovanym
vnitfnim prostfedim v celé budové, vymezena vnéj§imi povrchy konstrukci obalky
budovy.”

Nasledné zaznamenava jakékoli zmény a aktualizuje tyto informace. Provozovatelé (resp.
pracovnici pfislusnych odbord KU) by méli energetického managera o téchto zménach
informovat.

Soucasti Informaéniho systému je i rozliSeni odboru, pod ktery spada pfispévkova
organizace, ktera dany objekt provozuje. To dava zakladni rozliSeni mezi rlznym
zpUsobem pouzivani objektld (Domov dlchodcu, $kola, ...).

Mezi dal$i, podplrna, data patfi udaje o technickém stavu zafizeni v majetku kraje a
kvalité vnitfniho prostfedi v mistech koncové spotifeby energie v ramci majetku mésta.

2.4.3 Data o klimatu

Pro vyhodnocovani naroCnosti spotfeby energie na vytapéni bude vyuZzit pfepoCet na
denostupné. Pro jejich stanoveni zajisti Energeticky manager sledovani priimérné denni
(resp. mésic¢ni) venkovni teploty. Denostupné spocitame jako souéin rozdilu pramérné
vnéjsi a vnitfni teploty v topnych dnech sledovaného obdobi a poctu topnych dna
sledovaného obdobi. Informace je rovné&z vkladana do Informacniho systému.

2.5 Prezkoumani a vyhodnocovani spotieby energie

Pro definovani vychoziho stavu je tedy vhodné vychazet z normalizované spotfeby, aby
bylo mozné vyuzit data pro vyhodnoceni vysledkd a dopadd implementace akénich pland,
které jsou rovny rozdilu mezi pocCateénim stavem a stavem po dokonéeni jejich
implementace.

Informacéni systém EnMS proto po doplnéni potfebnych udaja vypocte ukazatele

energetické narocnosti, jimiz jsou:

e pro vytapéni - mérna spotfeba energie (zemni plyn/teplo z CZT/elektfina) na
podlahovou plochu a denostuperi v kWh/(mz.D°),

o pro spotfebu elektfiny na jiné vyuZziti nez vytapéni - mérna spotfeba energie na
podlahovou plochu v kWh/m?.

Tyto ukazatele vyjadfuji sou€asnou energetickou naro¢nost zafizeni, vybaveni, systému
a procesu tykajicich se vyznamnych uziti energie. V ramci tohoto vyhodnoceni je tfeba
zohlednit rGzny provozni rezim objektd (napf. vzajemnym porovnavani pouze objektl
v ramci jednoho resortu, které maji obdobny charakter provozu, napf. skoly).

LIBERECKY KRAJ
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2.6 Identifikace potencialu k asporam energie

Uspory na strané& spotfeby energie by mély vzdy predchazet investiénim opatfenim na
strané vyroby. Z vlastniho rozpoCtu hradi kraj naklady za energii v nasledujicich
oblastech:

¢ administrativni budovy
o Skoly

o kulturni zafizeni

& sportovni zafizeni

¢ zdravotnicka a socialni zarizeni

Potencial uspor energie Ize hledat v nasledujicich kategoriich:

o Potencial organizaCnich opatfeni - potencial uUspor 2z realizace opatfreni
nevyzadujicich investice, pouze pfipadné naklady na ¢&innosti organizacniho,
kontrolniho a Fidiciho charakteru.

¢ Technicky potencial - potencial uspor energie ve vSech technicky dostupnych
opatfenich (bez uvazovani vynaloZenych nakladu). U technického potencialu se
nepifedpoklada jeho plna realizace a slouzi proto jako informace o mezni hodnoté
technicky dosazitelné drovné uspor.

o Ekonomicky potencial - potencial uspor, dosazitelny realizaci opatfeni navratnych
alespon za dobu Zivotnosti opatfeni (tzn., Ze celkové vynosy za dobu Zivotnosti jsou
vy§Si nez naklady). Ani ekonomicky potencial nemlze byt v praxi plné vyuzit, a
skutecné realizovany potencial (nékdy nazyvany trzni) je zpravidla nizsi (o 30-50 %),
a zahrnuje opatfeni, jejichZ realizace se vrati cca do 6 let.

Analyzy potencialu uspor Ize provadét v téchto hlavnich oblastech:

o urc€eni potencialu uspor energie u koncového vyuziti energie,

¢ urCeni potencialu uspor energie v oblasti vyroby energie a jeji distribuce,

+ urceni potencialu obnovitelnych zdrojd energie.

2.7 AKkéni plany

Na zakladé analyzy potencialu Uspor energie sestavuje Energeticky manager akéni plany
EnMS, mlize pfi tom zvazit napf. nasledujici doporuceni:

¢ provadét energetické audity

o pfipravovat studie proveditelnosti

& pfipravit vicelety plan akci napf. zatepleni, regulace, renovace budov

¢ provadét méfeni spotfeby energie a jeji monitorovani v budovach, nejlépe dle druhu
spotieby (vytapéni, osvétleni)

o zvySit vyuziti u¢innych forem osvétleni

¢ provadét preventivni udrzbu osvétlovacich téles
Podrobnéj8i seznam moznych opatfeni je v Pfiloze 1 (5.7) Smérnice EnMS.

Vhodnym voditkem pro stanoveni potencialu Uspor i navrhtd akénich plant jsou praveé
zpracované energetické audity a Prikazy ENB.

LIBERECKY KRAJ
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Dulezitou ¢asti akénich planl je kromé ,technického” feSeni také identifikovani finan¢nich
zdrojl, které ma kraj k dispozici na strané jedné a na druhé strané zdroje potfebné
k realizaci akénich plana.

Pro identifikaci disponibilnich finanénich zdroju mésta je vhodné vyuzit finan¢ni vyhledy
krajského rozpoc¢tu a vyhled ocekavanych mimorozpocétovych pfijma kraje, vcetné
harmonogramu patficénych vyzev evropskych i narodnich program.

Pro posouzeni zdroju potfebnych pro realizaci akénich plant je vhodné shromazdit
informace o:

¢ nakladech na projektovou dokumentaci (studie proveditelnosti, energetické audity,
zadosti o dotaci atd.),

+ technickém stavu objektu, které jsou pfedmétem akénich pland,
¢ nakladech na materialy, zafizeni, stavebni prace atd.,

¢ nakladech na neinvesti¢ni opatfeni.

V pfipadech nevyrovnaného finanéniho ramce (disponibilni finanéni zdroje kraje jsou
niz§i nez zdroje potfebné k realizaci akénich planud) je mozné:

+ vyloudit opatfeni s nejniz8im potenciadlem uspor energie,
¢ vyloucit opatfeni socialné méné vyznamna,

+ zajistit mimorozpoctové financovani urcitych ¢asti akénich planda.

Pro vybér priorit a prioritnich projektd ak&nich pland mohou byt pouzita nasledujici

kritéria:

+ financni kritéria - patfi sem napf. parametry Cisté souc¢asné hodnoty, doby
navratnosti ¢i vnitfniho vynosového procenta,

& socialni kritéria - patfi sem napf. kvalita vnitfniho prostfedi budov, energeticka
sobéstacnost, Ci stabilizace vydajl za energie,

¢ environmentalni kritéria - patfi sem napf. snizeni emisi CO,, kvalita ovzdusi Ci
materialové vyuziti odpada.

Vybér Cinnosti a projektl, které budou zahrnuty do programu, by mél byt zaloZzen na
peclivém odhadu vSech rizik, kterd by mohla ohrozit jejich uskutecnéni. Mezi interni rizika
patfi predev§im nedostate¢né manazerské schopnosti provozovatell budov. Mezi externi
rizika patfi pfedevS§im nedostatecnd motivace externich zpracovateld ¢&i vykyvy cen
energie.

K procesu tvorby akénich plant je nutno pfistupovat jiz s védomim potfeby jejich
nasledného monitorovani a vyhodnocovani. To umozfiuje informacni systém EnMS, ktery
bude obsahovat data pro monitorovani a vyhodnocovani (viz kap 2.5).

2.8 Stanoveni cila
K definici konkrétnich cill existuji dva hlavni pFistupy - politicky a technicko-ekonomicky.

Politicky pfistup vychazi z cill jiz schvalenych narodnich, ¢i nadnarodnich dohod a umluv
a tyto cile pfenasi na regionalni uroven. MlGze se jednat jak o cile environmentalni (napf.
evropsky cil snizeni emisi sklenikovych plynd do roku 2020 o 20 % oproti roku 2007, Ci
snizeni spotfeby energie o 20 % do roku 2020). Stejné tak se muze jednat o cile
ekonomické (snizeni, Ci stabilizace vydaju za energie) a cile kvalitativni (zvySeni kvality
vnitfniho prostfedi v objektech kraje).
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Technicko-ekonomicky pfistup stanoveni cilG spocCiva v definici technického a
ekonomického potencialu uspor energie, ¢i vyuziti OZE. Tento pfistup je ¢asové

Jako pfiklady cild EnMS lze uvést:

& snizeni spotfeby energie 0 20 % do roku 2020 v porovnani s vychozim rokem,

¢ 20% podil OZE na celkové spotiebé& energie v ramci majetku mésta do roku 2020,
¢ snizeni mérné potfeby energie o 1 % meziro¢né,

+ snizeni, Ci stabilizace vydaju za energii v ramci kraje,

& snizeni emisi sklenikovych plyn,

o zvySeni kvality vnitiniho prostfedi budov v majetku kraje,

+ zvySeni povédomi a informovanosti o udrzitelné energetice.

2.9 Skoleni zaméstnancu

Skoleni o hospodafeni energii je jednim =z aspektd koordinovaného pfistupu
k energetickému fizeni. Doplfiuje ostatni klicové Cinnosti, jakymi je napf. systematické
sledovani spotfeby energie, propagace, atd.

Skoleni je tfeba zaméfit tak, aby odpovidalo aktualni situaci. Je Géelné pfipravit program
Skoleni zaméfeny na Uspory provoznich nakladu realizaci energeticky Uspornych opatfeni
s nulovymi nebo nizkymi néklady.

Z praktické zkuSenosti vyplyva, Ze potencial uspor energie dosazitelny opatfenimi
s nulovymi naklady se pohybuje v rozmezi 3 % az 15 % z ro¢nich plateb za energie.
Vynalozime-li na realizaci Skoleni ¢astku odpovidajici 1 % z ro€nich nakladu na energii,
Skoleni bude pfedstavovat opatfeni s nizkym rizikem a Ize jej povazovat za rozumnou
investici. Je velmi pravdépodobné, Ze tato vySe nakladu se vrati béhem nékolika tydnua &i
meésicl, vSe zavisi na stavajicim stupni znalosti lidi a potencialu Uspor energie
dosazitelném v objektech a zafizenich, které jsou v majetku kraje.

Pro dosazeni pozadované urovné $koleni je vhodné projit Sest zakladnich kroku pfi jeho
pfipravé a realizaci:

Analyza pozadavk( na Skoleni

Vypracovani cilt Skoleni

Vypracovani obsahu Skoleni

Vybér odpovidajicich metod Skoleni

Realizace Skoleni

oo~ w0 b=

Vyhodnoceni urovné ziskanych znalosti.

Formulace pozadavkl na skoleni

Formulace pozadavku na Skoleni je velmi dllezity krok, protoze napomaha spravné volbé
cili, formy a obsahu Skoleni. Formulace mlze byt provedena bud vlastnimi silami nebo

externimi Skoliteli.

Béhem analyzy pozadavkl na Skoleni je nezbytné zodpovédét nékolik dllezitych otazek
shrnutych v nasledujici tabulce.
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Tab. 4 Pozadavky na Skoleni

Otazka Aktivita a pozadavek na skoleni
1 | Jaka je soucasna uroveri znalosti u fidicich Zvy$eni urovné povédomi o nutnosti Setfeni energii a
pracovniku, technikli a administrativy v dané o vhodnych metodach, nakladech a pfinosech UGspor
oblasti? energie. Nasledky v piipadé 'provedeni' a
'neprovedeni' Skoleni.
2 | Ceho chceme dosahnout? Kratky popis oekavanych pfinosd Skoleni. Stanoveni
Existuji v organizaci faktory, které mohou nezbytného minima pro dosazeni pfinost Skoleni.

negativné / pozitivné ovlivnit navrzené Skoleni?

3 |Kdo bude Skolen? Vybér ucastnikd Skoleni.

4 |Jaky ma byt rozsah skoleni? Stanoveni obsahu Skoleni.

5 |Kdo ma kvalifikaci a je schopen provést Skoleni? [ Vybér skolitel(.

6 |Jaky program skoleni je nejhodné;jsi? Harmonogram. Zahajeni. Délka a ¢etnost Skoleni.
Problémy pfi uvolfiovani u¢astnik( skoleni.

7 | Jaké misto konani je nejvhodnéjsi? Misto a pocet ucastnikd. Mistnosti, vybaveni, pfirucky,

ostatni zdroje.

Stanoveni cila Skoleni

Vypracovani cil Skoleni je ¢asto mnohem obtiznéjsi, nez se na prvni pohled zda. Cile
vztahujici se ke znalostem (schopnostem) se urluji relativné snadno, €asto je vSak nutné
cile vztahnout ke zméné znalosti a pfistupl. Vypracovavame-li cile vyuky, je dulezité si
pamatovat, Ze kritickym bodem je volba takového zplsobu komunikace, kdy Skolitel i
ucCastnici Skoleni védi, ze uceni skute¢né probiha (tzv. participativni metody). VSechny
cile Skoleni by mély byt popsany z hlediska Uucastnik( Skoleni. Definujeme cilovy stav: to,
co chceme, aby v dlisledku Skoleni byli jeho Uc¢astnici schopni délat, ¢i zlepSovat. Na
pocatku stanoveni kazdého cile vam k tomuto muUze napomoci mysSlenka “Na konci
Skoleni budou uc¢astnici schopni...”

Navrh obsahu skoleni

Obsah $koleni bude pfirozené vychazet z vypracovanych cild Skoleni. Obsah by mél
odrazet vSe, co se bude muset U€astnik Skoleni naucit, aby dosahl stanovenych cild.

Uziteéné je vytvofit si navrh obsahu S$koleni, ktery slouzi jako zasoba napadl a
mySlenek, ze kterych se sestavi koneéna verze obsahu, a kontrolni seznam pro ovéfeni
Uplnosti potfeb Skoleni.

Béhem této faze pfipravy je pro autora obsahu vyhodné prubézné se stavét do role
ucastnika Skoleni. Ovéfi si tak, ze obsah je smysluplny a ma odpovidajici uroven (ve
vztahu k Ucastnikim). Vypracovani obsahu také zhruba uréuje ¢as potfebny k dosazeni
planovanych cild 8koleni. Casto se stava, Zze &as vymezeny pro $koleni je uréen dfive,
nez jsou stanoveny cile nebo obsah Skoleni. Je-li vymezeny ¢€as pfrili§ kratky, mize to
vést ke zpochybnéni obsahu Skoleni & k jeho nedostate¢né hloubce. Také je tfeba
pamatovat na to, Ze S$kolitelé maji tendenci pfekralovat jim vymezenou dobu a je
zapotfebi vytvofit dostate€nou rezervu i pro pfestavky a diskusi.

Vybér vhodné metody skoleni
Mame-li uréeny cile a obsah Skoleni, je velmi dllezité vybrat nejvhodnéjSi metody

Skoleni. Zajem a aktivni spoluprace uc€astnik( Skoleni lze zajistit vhodnou kombinaci
pfislusnych metod.
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NejlepSich vysledkl lze dosahnout, pokud Skolitel stfida jednotlivé metody a pokud
mozno zapoji vSechny ucastniky v co nejvétsi mife - k obvyklé presentaci pfispévkl lze
vytvafet malé diskusni krouzky, vytvafet skupinové a individualni projekty, vyhodnocovat
presentace, vytvaret bloky ‘otazky a odpovédi’, atd. Skolitel by mél stimulovat, radit a
citlivé vést, pfedat lidem to nejlep8i, zadavat ulohy k prohloubeni znalosti a pochopeni
praktickych souvislosti a pomahat ucastnikim identifikovat jejich potfeby a pomahat jim
nalézat to, co by mélo byt udélano pro zlepSeni jejich znalosti a pFistupld. Bé&hem
kterékoliv ¢asti Skoleni je dobré pouzit vice metod. Rovnéz je vhodné vyuzivat riznych
technickych prostfedkd pro snizeni jednotvarnosti Skoleni - mluvené slovo, obrazky,
videoprojekce, tabule, ulohy k samostatnému zpracovani apod.

Druh vybrané metody zavisi na fadé faktort, mimo jiné na velikosti skupiny, poctu
Skolitell, prostorovych a technickych omezenich mistnosti pro Skoleni atd.

Realizace Skoleni

Jakym zplsobem je Skoleni realizovano, zavisi na mnoha faktorech, véetné profilu
Guc¢astnikl, zamérech kursu, materidlech a metodach. Roli hraji rovnéz preference
Skoliteld.

Je dulezité si uvédomit, Ze nehledé na sebelepsi pFipravu ¢&i realizaci, $koleni bude
uspésné jen tehdy, kdyz uc¢astnici budou pfichazet pozitivné naladéni. Je dulezité, aby
pfed ucasti na Skoleni byli seznameni s jeho obsahem, a aby o jeho uc¢elu néco védéli.
NejlepSim zpUsobem je seznameni zaméstnancl s obsahem S$Skoleni prostfednictvim
jejich rozhovoru s pfimym nadfizenym, v ramci néhoz by jim bylo podano vysvétleni, pro¢
maji Skoleni navstivit a jaké vysledky se oCekavaji.

Vyhodnoceni trovné Skoleni

Vyhodnoceni urovné ziskanych znalosti je Casové naro¢né a obtizné, pfesto je vSak
nezbytné zjistit, zda Skoleni bylo pfinosem pro ucéastniky a zda dosahlo svych cilu.
Vyhodnoceni muze byt uskute€néno rdznymi metodami, od prostého pohovoru
s uastniky po skonleni Skoleni, az po sledovani, zda dochazi k realizaci praktické
védomosti ziskanych pfi Skoleni a ke snizeni spotfeby energie a snizeni nakladu.
Vyhodnoceni poskytuje 3koliteli také zpétnou vazbu - je mé&fitkem urovné jak pfipravy,
tak vlastni realizace Skoleni. Vyhodnoceni je rovnéz potfebné pro kraj z hlediska
ucelnosti vynaloZenych prostfedkd na Skoleni.

V priibéhu vyhodnoceni bychom se méli zaméfit na nasledujici oblasti:

o Jaky je nazor uc€astnikda na kvalitu Skoleni? Co povazuji za uzite¢né z hlediska
obsahu a pouzitych metod? Povazuji Skoleni ve vztahu k jejich praci za pfinosné?

¢ Bylo dosazeno cilll Skoleni? Naucili se ucastnici to, co se naucit méli?
o Aplikovali uc¢astnici ziskané znalosti v kazdodenni praci?

o Jaky vliv méla zména chovani na spotfebu energie a vy$ku nakladu v oddéleni,
referatu, budové, kde vyskoleni pracovnici pracuji?

2.10 Dokumentace systému EnMS

V néasledujicich kapitolach (3 - 6) je uveden navrh dokumentace systému managementu
hospodafeni energii pro objekty v majetku Libereckého kraje.
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3 ENERGETICKA POLITIKA

Energeticka politika Libereckého kraje je deklarovana v Uzemni energetické koncepci
Libereckého kraje, ktera byla projednana v organech kraje v prvni poloviné roku 2010.

Liberecky kraj v souladu s cili své uzemni energetické koncepce:

L 4

L 4

L 4

L 4

ma zajem na maximalizaci energetickych uspor ve vSech spotfrebitelskych sektorech;
podporuje vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroju energie na Uuzemi kraje;
usiluje o snizovani vlivli spotfeby a vyroby paliv a energie na zZivotni prostredi;

podporuje dalsi zvySeni efektivniho uziti energie v objektech v svém majetku.

Liberecky kraj je zfizovatelem prFispévkovych organizaci resortd Skolstvi, zdravotnictvi,
socialnich sluzeb, dopravy a kultury. Pfispévkové organizace jako subjekty s vlastni
pravni subjektivitou spravuji pfes 200 objektl, které jsou ve vlastnictvi Libereckého kraje.

K naplnéni uvedenych cilu se Liberecky kraj rozhod| zavést ve svém majetku systém
managementu hospodafeni energii dle normy CSN EN ISO 50001 a:

1.

zavazuje se sniZzovat energetickou naro¢nost v objektech, jez vlastni;

2. stanovuje si energetické cile a cilové hodnoty, sleduje a vyhodnocuje plnéni téchto
cild a cilovych hodnot;

3. zajistuje dostupnost informaci a zdrojli nezbytnych pro dosahovani cild a cilovych
hodnot v oblasti energetické ucinnosti;

4. vyzyva jednotlivé pfispévkové organizace a odbory krajského ufadu k soucinnosti
v dosahovani cilG a cilovych hodnot v oblasti energetické uc¢innosti;

5. jednéa v souladu s pfisluSnymi pravnimi pozadavky a dal8imi pozadavky, ke kterym se
zavazuje ve vztahu k uZiti a spotfebé& energie a energetické ucinnosti;

6. podporuje nakup energeticky Uspornych produktl a sluzeb a navrhy na snizovani
energetické naroénosti v objektech ve svém majetku;

7. komunikuje tuto politiku vaci v§em zaméstnancim a osobam pracujicim pro Liberecky
kraj i jeho pfispévkové organizace a vefejnosti;

8. systém management hospodareni energii vyhodnocuje priibézné, a to jednou rocné.

V Liberci dne

Hejtman Libereckého kraje
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7 ZAVER

Zavedeni systému managementu hospodafeni energii pro objekty v majetku Libereckého
kraje neni jednoduchou zalezitosti. Zahrnuje totiz nékolik typd €innosti od sbéru dat a
prace v informacénim systému, pfes technické posuzovani potencialu k usporam energie,
navrhu projektd k jeho vyuziti véetné navrhu financovani a zajiSténi realizace, az po
komunikaci s provozovateli objektd v majetku kraje i vefejnosti.

Hlavnim cilem EnMS je snizovani energetické naro¢nosti objektl v majetku Libereckého
kraje. To je vyjadieno stanovenim konkrétnich cili (a po té cilovych hodnot). K jejich
naplnéni jsou pak stanoveny ukoly a pravomoci na jednotlivych urovnich vedeni a
provoznich €innostech kraje.

Vedeni kraje rozhoduje o zavedeni EnMS, jmenovéani Pfedstavitele vedeni pro EnMS a
Energetického managera a o energetickych cilech. Provadi také pravidelné (kazdoro&ni)
pfezkoumani systému managementu EnMS, které identifikuje kliCové pfrilezitosti a
moznosti zlepSeni systému a zajiStuje, Ze je systém uplathovan efektivné. Vedeni kraje
rozhoduje o alokaci prostfedkl pro chod EnMS a realizaci akénich plant uspor energie.

Energeticky manager (spolu s pfedstavitelem vedeni) je zodpovédny za chod EnMS.
Zajistuje sbér dat pro informacni systém EnMS, udrzuje Registr legislativnich pozadavku,
navrhuje akéni plany EnMS, pfipravuje podklady k pfezkoumani vedenim, zajistuje
komunikaci mezi zaméstnanci kraje a jeho pfispévkovych organizaci (pfip. i vuci
vefejnosti) a navrhuje potfebna Skoleni.

Je nezbytné, aby také vedouci pracovnici jednotlivych odbord a pfispévkovych organizaci
zajistili podporu Ukolim spojenym s EnMS a poskytli soucinnost Pfedstaviteli vedeni pro
EnMS a Energetickému managerovi v jejich ¢innostech. PfedevSim se jedna o sbér dat o
spotfebé a objektech, navrhy a realizace akénich pland, dodrzovani zasad hospodafeni s
energii v objektech a pravidel pro nakup energetickych sluzeb, produktl, vybaveni a
energie.
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